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Programma 

• De uitdaging 

• Wat is werkplekinnovatie 

• Ontwikkelen van technologische kennis en vaardigheden

• Interactief

• Wat kan “de mens centraal zetten” bijdragen aan het voedselcluster van de toekomst?

• Wat is er nodig om de mens centraal te zetten bij groene innovatie?



Uitdaging

Hoge verwachtingen van technologische innovatie bij 

oplossen van maatschappelijke en sectorale uitdagingen



Sectorale opgaven en technologie 

• Maatschappelijke opgaven

o Klimaat & duurzaamheid: minder CO₂, energie, grondstoffen en milieubelasting 

o Voedselzekerheid & -veiligheid 

o Arbeidsmarkttransities: vergrijzing & arbeidsmigratie 

• Sectorspecifieke uitdagingen

o Doelsturing beleid: meten op locatie i.p.v. modelmatig 

o Arbeidsbesparing & -verbetering: omgaan met krapte, arbo, inzetbaarheid 

o Omgaan met klimaateffecten: temperatuur, neerslag, droogte, verzilting 

o Energie: kosten & volatiliteit → efficiënter en flexibeler gebruik 

o Nieuwe businessmodellen: verdienvermogen & keteninrichting



Uitdaging

Niet alle innovaties leiden tot de verwachte resultaten en impact

Naast succesverhalen ook: 

- Resulaten blijven soms achter

- Adoptie in de sector is regelmatig beperkt



Werkplekinnovatie 

De integrale vernieuwing van werkprocessen, 
structuren, technologieën en culturen in 
organisaties, met actieve betrokkenheid van 
werkenden, gericht op waardecreatie voor zowel 
organisatie als mens.

Mensgericht implementeren





Vier hefbomen van werkplekinnovatie

Werkplekinnovatie is pas echt effectief als deze 4 hefbomen in samenhang worden opgepakt.





Publicatie: Slimmer Werken – Meer 

Waarde Creëren Voor Mens, Bedrijf én 

Samenleving - AGDB

Vraag

Hoe vergoten we arbeidsproductiviteit in 
een agrarisch mkb-bedrijf waar 
handwerk, fysieke belasting en 
seizoenspieken het werk bepalen

https://agdb.nl/artikel/publicatie-slimmer-werken-meer-waarde-creeren-voor-mens-bedrijf-en-samenleving/
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Vier hefbomen

Kennis en vaardigheden

Leren in de praktijk, nieuwe inzichten van studenten en kennis 
die direct toepasbaar is. 

Slimme werkorganisatie

Structuur, overzicht, ritme en grip op werkprocessen

Motivatie en cultuur

Open gesprekken, vertrouwen, werkplezier en gedeelde richting

Technologie & innovatie

Sturen op wat echt waarde toevoegt, met het 
waardecreatiemodel als dashboard voor keuzes in mensen, 
middelen en samenwerking.  



Uitdagingen bij het ontwikkelen van 
technische kennis en vaardigheden



Technologie is hooguit een middel, geen doel

Geen doel op zich voor veel groene professionals

Vraagt balans in onderwijs: niet “te technisch”, wel toekomstgericht 



Technologie blijft zich permanent en snel ontwikkelen

Adoptie en volwassenheid verschillen per sector/bedrijf 

Veel innovaties nog in ontwikkeling 

Focus op aanpassingsvermogen en leven lang leren 



Groeiende rol van data en datagedreven werken

Toenemende eisen: precisie, snelheid, transparantie, voorspelbaarheid 

Paradox: sector werkt al lang met data, maar benoemt dit vaak niet zo

Van expert inschatting → objectieve metingen 

Van periodiek → real-time data 

Van grof → zeer gedetailleerd (tot op plantniveau) 

Meer transparantie in de keten



Programma Digitalisering en Technologie

• Studenten op alle niveaus binnen het Groen 

onderwijs (incl. LLO) zijn digitaal en technisch 

vaardig op hun vakgebied

• Digitalisering en technologie zijn een vast 

onderdeel in alle groene opleidingen 

• Onderwijsinstellingen hebben de capaciteit, 

kennis & infrastructuur om digitalisering en 

technologie blijvend mee te nemen in hun 

opleidingen 

• Van initieel onderwijs tot Leven Lang 

Ontwikkelen (LLO)



Technologie in je groene scholingsprogramma, 
hoe doe je dat?

• Binnen dat programma werd een model 

ontwikkeld om over het ontwikkelen van 

technische kennis en vaardigheden te praten

• Voor groene professionals 

• Niet de puur technische rollen

• Met alle groene sectoren

• Specifiek EN samen

https://www.groenpact.nl/groen-in-actie/technologie-in-je-groene-
scholingsprogramma-hoe-doe-je-dat 
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Zicht Nodig op Beoogd/Verwacht Gebruik 
van Technologie



Stap 1: Beoogd Gebruik van Technologie in Beeld

• Voor je over benodigde kennis en 
vaardigheden kunt praten, heb je zicht 
nodig op het (beoogd) gebruik van 
technologie

• Bij in kaart brengen van gebruik van 
technologie blijkt dat dat ZEER sector 
specifiek wordt beleefd

• Wat gaan we er dan PRAKTISCH mee 
doen in onze teelt, rond ons product

• Van elke technologie in beeld brengen:

• Waar in het voortbrengingsproces?

• Waar in de gesloten feedback lus?



Feedback lus

• Deel technologie in naar hun functie in 
een gesloten feedbacklus

• Sector overstijgend/generiek

• Altijd al de basis onder professioneel 
handelen, onafhankelijk of je daarbij 
veel of weinig technologie gebruikt

• Bijna alle technologie bevat 1 of meer 
van die functies



Voortbrengings proces

• Altijd zeer sector specifiek

• Per bedrijf en per keten

• Voorbeelden

• Tree to Plate

• Precisie Landbouw Cyclus



Een voorbeeld: Tech in de Hard Fruit



100 sectoren met AI...



100 voortbrengingsprocessen



Benodigde Kennis en Vaardigheden bij 
Gebruik van die Technologie



Stap 2: Kennis en Vaardigheden rond Gebruik van Technologie

• Zodra er een beeld is van het verwacht gebruik van 
technologie, kan worden nagedacht over de benodigde 
vaardigheden van de gebruikers van die technologie

• Als tegenhanger van wat de ontwikkelaar, installateur, 
monteur, integrator en andere technische rollen moeten 
kunnen

• Vraag: is dat even sectorspecifiek? Of herkennen we 
daar weer gemeenschappelijkheid?



Uitkomst workshop glastuinbouw:

5 clusters van Kennis en Vaardigheden

• 1. Samenwerken met technologie
o Veilig en efficiënt werken in technologie-rijke omgeving 
o Aandacht voor continuïteit en proceszekerheid 

• 2. Inzetten van technologische hulpmiddelen
o Actief toepassen van technologie in dagelijkse 

werkzaamheden 
o Ondersteuning van productieprocessen 

• 3. Datagedreven werken
o Beslissingen op basis van data (operationeel & strategisch) 
o Toepassing bij teelt, interventies en beleid 

• 4. Dagelijks beheer van technologie
o Uitvoeren van onderhoud en beheer op bedrijfsniveau 

o Zorgen voor goed functioneren van systemen 

• 5. Technologie kiezen & evalueren
o Inzicht in mogelijkheden en toepasbaarheid 
o Selectie, inkoop en beoordeling passend bij bedrijfsstrategie



Voorbeeld: Rollen in de Glastuinbouw

* Rollen komen uit sectoraal ontwikkelpad Glastuinbouw en Veredeling 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/publicaties/2025/11/12/ontwikkelpad-glastuinbouw-en-veredeling

*
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Ervaringen en Vervolgvragen

• Technologie in beeld door AI was regelmatig “bijna 
goed” en moet vaak “net anders” 

• Bijv: Bodem -> Substraat

• Maar: Goed startpunt voor gesprek over technologie

• Gesprek over kennis en vaardigheden werd praktisch 
door uit te gaan van gedeeld beeld over technologie

• Vervolgvragen binnen programma

• Zijn die kennis en vaardigheden sector overstijgend?

• Hoe die kennis en vaardigheden te ontwikkelen in 
voltijdsonderwijs, LLO, binnen opleiden in het bedrijf?



Wat kan “de mens 
centraal zetten” 

bijdragen aan het 
voedselcluster van 

de toekomst?

Wat is er nodig om 
de mens centraal te 

zetten bij groene 
innovatie?

Schrijf je ideeën op post-its en deel ze op de posters



Verder praten?

TECHNISCHE KENNIS EN VAARDIGHEDEN VOOR 

GROENE PROFESSIONALS

WERKPLEKINNOVATIE

Jeroen van Grondelle

jeroen@vangrondelle.com

Bart van de Beek

bart@vandebeekadvies.nl

Birgitte van Don

b.vandon@ptvt.nl

werkvernieuwer@werkvernieuwers.nl

Michiel de Vos 

m.devos@ptvt.nl
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