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Uitvraag rapport Wennink



Uitvraag Commissie  Wennink

Om concurrentievermogen van Nederland 
binnen EU te versterken zijn gerichte
investeringen nodig in hoogtechnologische
niches waar we onderscheidend zijn, in 4 
domeinen:

• Digitalisering & AI
• Veiligheid & Weerbaarheid
• Energie- en Klimaat technologie
• Life Sciences & Biotechnologie

En belangrijk : maatschappelijke uitdagingen!



Vraag commissie Wennink aan WUR en Provincie Gelderland

Ontwikkel met sector investeringsplan voor Agrifood 

• Uitgangspunten: Draghi, Nationale Technologie Strategie

• Ecosysteem in de volle breedte: Van startups-scaleups , innovatief MKB tot grote
bedrijven; Onderwijs en onderzoek

• Strategische groeimarkten: Biotechnologie (Food & Ingredients, Veredeling) 
Machinebouw agrifood

• Nationaal en internationaal: versterk regionale ecosystemen om internationale
impact te bereiken

• Maak keuzes : niet op alle fronten, geen duplicatie

• Geef randvoorwaarden en barrieres aan

September 2025



AgriFood-BRAIN technologieën:

Biotechnologie : Biomolecular & cell techologies

Robotica : (opto)Mechatronics, imaging (sensoren) 

AI & Data Science

Nanotechnologie: o.a. Photonics (bv sensoren)
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Instellingen: Kennis en onderwijs

Organisaties: 

Overheden:

Bedrijven

Betrokken bij Food2040 



Wat maakt de agrifood sector uniek?

• De sector is een wereldwijd koploper in 
innovatie

• De bedrijven zijn divers met grote bedrijven en
veel mkb. Geen dominante spelers zoals in 
andere sectoren. 

• Maatschappij heeft belang en betrokkenheid bij
agrofood sector
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Deze innovatieve agrifood sector heeft onze
mondiale agrifood-technologie top positie
mogelijk gemaakt



Biotechnologie en AI voor Veredeling en Fokkerij
Bijvoorbeeld

Nederland is ijzersterk in de Agrifood -Technologie

En nog
heel veel
meer!!



Bio- en procestechnologie voor nieuwe ingredienten

Bijvoorbeeld
En nog
heel veel
meer!!

Nederland is ijzersterk in de Agrifood - Technologie



Bijvoorbeeld

Robotisering en AI voor AgriFood

En nog
heel veel
meer!!

Nederland is ijzersterk in de Agrifood - Technologie
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Agrifood  is groot in R&D Top 50

Agrifood en Agrifoodtech
bedrijven opgeteld 660 mln 



Maar…deze koppositie is niet langer vanzelfsprekend

Gebrek aan helder lange termijn beleid

Te weinig nieuwe bedrijven ontstaan (startups) en 
kunnen opschalen (scaleups)

Gebrek aan talent : agrofood is niet altijd aantrekkelijk 
voor technisch talent

Investeringen Nl in onderwijs en onderzoek onder druk

Druk op ruimte voor nieuwe en groeiende bedrijven
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En dat terwijl:

• Grote tech-landen (China, VS, 
Singapore) gaan ons voorbij : op 
innovatie én op kennis & talent

• Landen om ons heen versnellen 
hun investeringen in biotechnology, 
robotics, AI  en in 
ecosysteem/innovatie hubs



Food 2040
Nederland als koploper in hoogtechnologische, 
duurzame voedselproductie



Een investeringsagenda om onze koploperspositie te behouden 

Gerichte investeringen: 

in ondernemersklimaat
in innovatie en opschaling
in kennis & talent 
en in infrastructuur en ecosystemen 

Op het kruispunt van technologieën en agrifood die grote kansen biedt om de 
groeimarkten in Agrifood daadwerkelijk te laten groeien.
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Kennis & Talent

Meer talent voor de arbeidsmarkt en kennis 
voor het innovatiepotentieel

5. Investeer in talentontwikkeling op MBO, 
HBO, WO niveau en in LifeLongLearning 
met gerichte opleidingen rond BRAIN in 
Agrofood

6. Investeer in kennis en onderzoek voor 
doorbraak technologieën

7. Investeer in R&D faciliteiten  rond thema’s 
van de innovatieproposities en in 
toegankelijkheid hiervan voor gehele keten

 

Innovatie

Versnellen in de hele keten 
(start-ups/scale-ups, MKB, grote bedrijven)

1. Versnel adoptie van innovaties door 
ketenafspraken en  gerichte financiering en –
instrumenten

2. Investeer in  test, demo, scale-up,  data/AI 
faciliteiten voor versnelling marktintroductie

3. Investeer in gericht onderzoek: publiek-
private samenwerking op langjarige 
innovatieproposities

4. Investeer in startup programma voor meer 
succesvolle startups

Agrofood Groeimarkten
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Food 2040
Speerpunten

8. Enabling infrastructure
Campusvoorzieningen, ecosystemen, werklocaties, energie, woningbouw, woon- en leefomgeving, 

verbetering bereikbaarheid en verbindingen



Kennis & Talent

Meer talent voor de arbeidsmarkt en 
voor het innovatie potentieel op 

kruispunt in BRAIN technologieën en 
Agrifood

Innovatie 

Versnellen in de hele keten 
startup/scaleups, MKB, grote bedrijven

Enabling infrastructure
Campusvoorzieningen, ecosystemen, werklocaties, energie, woningbouw, woon- en leefomgeving, verbetering bereikbaarheid en verbindingen 

Ondernemersklimaat op orde
Regelgeving, Vestigingsbarrieres, financiering en toegang tot kapitaal, fiscaliteiten 

Investeer in 3 Flaghips en in randvoorwaarden

Agrifood Groeimarkten
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Biotechnologie voor veredeling gewassen en fokkerij

Bio- en procestechnologie voor nieuwe ingrediënten

Robotics & AI in Land- en tuinbouw 
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In 2040 is Nederland nog steeds internationaal koploper in 
hoogtechnologische, duurzame en weerbare voedselproductie

Food2040 missie

Duurzame agrifood sector 
(mede) door technologische 
innovatie

Extra verdienvermogen door 
export technologische
oplossingen

Essentieel voor weerbaarheid: 
strategische autonomie in 
voedselproductie en technologie
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Maatschappelijke doelen

Emissie arme landbouw / doelsturing

Arbeidsbesparing en arbeidskwaliteit

Duurzame ingrediënten

Weerbaar telen met minder pesticiden

Water, bodem, biodiversiteit

BRAIN technologieën maken het mogelijk slimmer, 
schoner, duurzamer en efficiënter te produceren 



Kennis & TalentInnovatie 

Versnellen in de hele keten 
startup/scaleups, MKB, grote bedrijven

Enabling infrastructure
Campusvoorzieningen, ecosystemen, werklocaties, energie, woningbouw, woon- en leefomgeving, verbetering bereikbaarheid en verbindingen 

Ondernemersklimaat op orde
Regelgeving, Vestigingsbarrieres, financiering en toegang tot kapitaal, fiscaliteiten 

Flagships zijn investeringsagenda’s

Agrifood Groeimarkten
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Biotechnologie voor veredeling gewassen en fokkerij

Bio- en procestechnologie voor nieuwe ingrediënten

Robotics & AI in Land- en tuinbouw 



Fundamentele tech 
Langjarige onderzoeks programma’s

Cross-over Technische Universiteiten

Robotica: 
Disruptive generative Robotics voor land- en tuinbouw 

AI: 
World models, synthetische twins, 3D perceptie, AI-
teleoperatie

Biotech: 
Veredeling voor robotics handling en weerbare
teeltsystemen

Sensortechnologie (fotonica, imaging)
Voor robotica, kassen/teeltsystemen, emissiemetingen 
(o.a. stikstof), waterkwaliteit (o.a. nitraat, PFAS), 
voedselveiligheid

Innovatie
Meerjarige publiek/private programma’s:

Hightech tuinbouw
Meerjarig onderzoeksprogramma: Dutch HortiPower
Moonshot innovatieprogramma: HightTechTeelt 2040

Robotisering & AI bouwblokken voor Landbouw:
Precisie gewasverzorging en monitoring 
Robotisering voor zaai, oogst, onkruidbestrijding, 
grondbewerking, naoogst
Robotisering veehouderij
Versterken NXTGenHighTech agrifood

Sensor technologie innovatie programma’s
Thema gericht, bv Stikstof/Doelsturing, PFAS 

Adoptie / toepassing
Versnellen adoptie van innovaties:

Adoptie door sector
Tuinbouw : HighTechTeelt2040
Landbouw: versterken Manifest robotisering, Robotisering
naar boerenpraktijk

Financiering voor versnellen adoptie a.o.
Strategische acquisities mogelijk maken
Opschaling financieren. Financieringsinstrumenten en
middelen voor startups en scaleups
Voucherregelingen voor financiering toegang tot kennis, 
R&D en experimenteerlocaties startups/scaleups

Ecosysteem: 
Organiserend vermogen, Startup/Venture programma, 
Internationalisering, 

Data & AI faciliteiten
Farm data spaces 

AI platform & models voor land- en tuinbouw
Data & AI Simulatie omgeving voor agri robotisering en autonome voedselproductie

W
eerbaarheid

M
aatschappelijke

im
pact

V
erdien

verm
ogen

R&D Faciliteiten

Center for Agritechnology & Robotics 
Sensor center 

Voor bedrijven, laagdrempelig (Corporates, SME, startups/scalups)
• Tuinbouw : HightechTeelt 2040 
• Landbouw:   Boerderij vd Toekomst Lelystad, experimenteerlocaties LVVN 
• Veehouderij: De Marke, Dairy Campus, Cares, sensortest locaties

Experimenteer faciliteiten

Food2040 Flagship Robotics & AIBaanbrekende 
investeringsprojecten

Baanbrekende 
investeringsprojecten

Baanbrekende 
investeringsprojecten

Meerjarige publiek/private 
innovatieprogramma’s

Meerjarig fundamenteel 
onderzoek  

Versterken wat er al is

Versterken wat  er al is

Versterken wat  er al is

Versterken wat  er al is

Versterken wat  er al is

Faciliteiten:
R&D en onderzoek

Faciliteiten:
Experimenteren

Financiering en 
instrumenten om te 

versnellen
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Participatie en
 zij-instroom

“BRAIN” technologie  in
mbo/hbo/wo

Up/reskilling “BRAIN” &
Learning communities of practice 

Kennis en Talent 
Talentontwikkeling op mbo, hbo, wo niveau en in LifeLongLearning

Outcome: Innovatieve agrifood tech sector, waar (internationaal) talent floreert en innovaties snel
geimplementeerd worden en de arbeidsproductiviteits groeit.

Output: Meer (toekomstige) werkenden op alle niveau’s zijn goed opgeleid op de cross-over van agrifood 
en “BRAIN” technologieën

MEER TECHNIEK IN AGRIFOOD OPLEIDING                     ARBEIDSPRODUCTIVITEIT  BREDE INSTROOM



Disclaimer: Deze visual 
is niet uitputtend

Een wereldwijd concurrerend 
innovatiecluster

• met innovatieve industriële partners
• in sterke regionale ecosystemen
• met Wageningen UR/regio Foodvalley als 

internationaal topkenniscentrum
• en Groenpact als een hoogwaardig 

nationaal onderwijsnetwerk

Investeer in een innovatief agrifood ecosysteem AI

Wageningen & 
Regio 

Internationaal Top 
kenniscentrum



Food2040 is onderdeel van Rapport Wennink

4 Food2040 projecten binnen domein

Life Sciences & Biotech 

Biotechnologie voor veredeling: 

gewassen en fokkerij

Bio- en Procestechnologie voor nieuwe

ingredienten

Robotisering & AI 

Talent en infrastructuur
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De toonaangevende partijen uit het Nederlands 
Voedselcluster roepen een nieuw kabinet op tot 
sturing: 

• Een stabiele lange termijnkoers 

• Politieke keuzes ten aanzien van ruimte & grond, 
water, emissies, gezondheid en arbeidsmarkt 

• Regie-orgaan : breed samenwerkings en coördinatie 
platform

• Een actieagenda met innovatieprogramma’ s o.a. 
Food 2040 technologie investeringsagenda

Food2040 is deel van groter geheel
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Innovatie in agrifood is breder dan Food2040 alleen

Food2040 is het investeringsprogramma op technologie in agrifood
Technologie investeringsagenda voor maatschappelijk transities

Kennis en Innovatie agenda Landbouw 
Water Voedsel



Hoe verder….  

Food2040 is “slechts” investeringsagenda

Hoe zorgen we dat Food2040 vertaald wordt naar implementatie: landt in : industriebeleid, 
innovatiebeleid, onderwijs/kennis, infrastructuur investeringen

Daarvoor is nodig:

De investeringsagenda concretiseren : als sector investeringsplannen maken

Als sector gezamenlijk optrekken met een duidelijk en eenduidig verhaal en eenzelfde geluid. 

Richting:
• Taskforces Welvaart en Verdienvermogen, Natuur & Stikstof, ..
• Ministerie EZ : Nieuw industriebeleid, NADI,…
• Ministerie LVVN: Innovatie agenda,…
• Europa : Europe Competitiveness fund, Horizon Europe, IPCEI…



Food 2040
Nederland als koploper in hoogtechnologische, 
duurzame voedselproductie

Liesbeth.luijendijk@wur.nl
michiel.meeuse@nextfoodcollective.nl

mailto:Liesbeth.luijendijk@wur.nl


Bio- en proces technologie voor 
nieuwe ingrediënten



N oodz a a k v oor  v er a n de r i n g e n  i n  h et  
v o e d s e l s y s t e e m

We hebben meer voedsel nodig

We moeten gezonder eten, voor 
onszelf en voor de planeet

Voedselzekerheid is niet 
meer vanzelfsprekend
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Doel ingrediënten flagship
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Nederland wereldwijde koploper in future proof ingrediënten

Gezondheid en duurzaamheid, gecombineerd met technische functionaliteit & betaalbaarheid

Gebaseerd op bio & procestechnologie, AI en data

Versnelling van de opschaling & adoptie van future proof ingrediënten



De innovatie paradox
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Mobil isatie van hele ecosysteem
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Trekkers:

+ private sector – ingrediënten producten & FMCG, start-up, scale-up & gevestigde partijen
+ kennisinstellingen
+ ecosysteem spelers
+ relevante groeifondsen
+
+



Ingrediëntenontwerp & 
ontwikkeling

▸ Sneller en goedkoper ontwikkelen en 
karakteriseren van nieuwe ingrediënten

Prototype & market alignement

▸  Sneller identificeren van kansrijke 
toepassingen en herformuleren van 
prototype eindproducten

  

Opschaling & adoptie

▸  Versnelde toegang tot benodigd 
kapitaal voor First of Kind Factories 

O n d e r s t e u n t  d o o r  g e z a m e n l i j k  o r g a n i s e r e n d  v e r m o g e n

▸ startups vinden het wiel op 
niet nieuw uit

▸ Bieden van toegang tot 
gedeelde innovatiefaciliteiten

▸ Marktbarrières voor afnemers 
wegnemen

▸  Goedkoper en sneller demonstreren 
van ingrediënten

Door te investeren in up to date 
gezamenlijke onderzoeksfaciliteiten en 
vouchers voor lab en pilotschaal toegang

Door het bieden van expertise en 
financiering rond novel food ontwikkeling en 
rond opschaling en commercialisatie

Door te investeren van ketenafspraken en 
standaarden die afnemers vertrouwen 
geven

▸ Sneller en goedkopere 
procesontwikkeling

Van ontwerp tot  adoptie –  drie 
investeringsassen



Voorspelbare 
functionaliteit, in 

applicaties

Pre-commerciële 
demo faciliteiten voor 

future proof 
ingrediënten.

Nieuwe financierings- 
instrumenten voor 
FOAK faciliteiten

Drie frontrunner projecten



Voorspellen van ingrediënten 
functionaliteit

Ingrediënt applicatie

Functionaliteit
• technische functionaliteit
• gezondheid
• veiligheid
+ kosten en duurzaamheid

De ambitie om functionaliteit van ingrediënten te voorspellen is niet nieuw, de manier waarop wel.
• Integratie van bestaande en nieuwe data
• Combinatie van publieke data & bedrijfseigen data
• Waar mogelijk, gebruik van met high throughput experimentation

Versneld adoptie van ingrediënten door afnemers door voorspelbare prestaties in applicaties



Platform for Rapid Experimentation and Data- driven 
Ingredient Characterization & product Testing

PREDICT

PREDICT

Goal: Speed up the use of sustainable ingredients and processes for 
attractive alternative consumer products

How: Combining high throughput experimentation platforms for ingredient 
techno functionality and predictive data models

When: 2025 - 2029, total budget 2,7 m€

https://nextfoodcollective.nl/predict/


Pre-commerciële demo facil iteit  
voor future proof  ingrediënten
Pre-commerciële demo faciliteit is een gap in het faciliteiten landschap
• Proces is ontwikkeld, maar nog geen full scale productie faciliteit
• Productie van initiële commerciële volumes voor klant validatie 

Een pre-commerciële demo faciliteit kan hiervoor een uitkomst zijn
• Gedeelde infrastructuur waar bedrijven hun eigen procestechnologie inbrengen
• Mogelijkheid om opschaling in Nederland te houden
• Versnelling van opschaling & potentieel kosten verlagend

Nader uit te werken
• Schaal – 100m3?
• Welke onderdeel zijn gezamenlijk – bv utilities, certificering
• Complementariteit in ecosysteem – context NWE



Nieuwe f inancieringsinstrumenten 
voor First-of-a-Kind  facil iteiten

Vraag en aanbod is een kip en ei situatie
• Investeerders willen uitzicht op afname, voor ze gaan investeren
• Afnemers willen uitzicht op aanbod, voor ze afname committeren

Geen level playing field tussen Nederland en ons omringende landen

Conditional off-take agreements

Uitdagingen voor financiering FOAK faciliteiten

Potentiële oplossingen

Overheidsgaranties



Projecten verder uitwerken

Private commitment ophalen

Verdere aansluiting zoeken met financieringsmogelijkheden



Contact:
liesbeth.luijendijk@wur.nl
michiel.meeuse@nextfoodcollective.nl
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