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Cosun in het kort

 Sinds 1899 zijn wij een landbouw 
coöperatie waar de plant centraal staat. 
Met zo’n 9000 leden en 4500 medewerkers 
in 9 landen, georganiseerd in 5 
businessgroepen, verwerken we de oogst 
van de planten van 30.000 telers. 

 Van de gewassen maken wij plantaardige 
producten en ingrediënten die dagelijkse 
oplossingen bieden voor consumenten, en 
professionele en industriële gebruikers. 

COSUN INTRODUCTIE

Business groepen
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Aardappelen worden verwerkt
door Aviko in (h)eerlijke
aardappelproducten voor
consumenten, retailers and 
industrie.

Cichorei wordt tot inuline
verwerkt door Sensus. 
Inuline is een natuurlijke, 
oplosbare voedingsvezel die 
als vet- en suikervervanger
gebruikt kan worden. 

Fruit en groenten
worden verwerkt door  
SVZ tot kwalitatief
hoogwaardige
ingredienten voor de 
voedings- en
drankenindustrie. 

De co-producten van Aviko, 
Cosun Beet Company en
derden worden door Duynie
Group verwerkt tot 
oplossingen voor voeding
voor mens en dier, non-food 
toepassingen en energie-
productie.

Suikerbieten worden verwerkt
door Cosun Beet Company 
tot natuurlijke ingrediënten
voor voeding, bioplastics en 
groene energie.

ONZE ACTIVITEITEN

Optimale waardecreatie uit planten
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ONZE VISIE7

SCO2RE
Ons Energie & Klimaat programma

Energy Transition @Home
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Solar panels

Driving electric cars

Heat pump technology

Wind mill
(rural areas)

District heating systems on 
residual heat or using geo
thermal energy

Heat and Electrical battery storage

Innovation: electrolysers
aan huis voor H2 voor 
vervoer en warmte

Good Housekeeping maatregelen
Shower times
Room temperatures
Lights off when applicable
Use of energy monitoring apps

Electric cooking

Green Electricity 
and/or 
Green Gas 
buying

Prevent losses: 
• wall and roof 

insulation
• HR++ glass in 

windows

LED lighting

Energy Transition @Cosun is vergelijkbaar 
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Innovation
Hydrogen (alt. energy carriers)

Sustainable products
Sustainable processing

Elektrification
Heat pumps / Eboilers
Own solar – wind production
GOO’s Electricity

Renewables
Biogas / Green Gas 
Biomass (wood)
Residual heat
GOO’s Green Gas

Energy Efficiency
Monitoring dashboard
Good House Keeping
Smart Operations
Energy reduction

Focus 2020-2025
Attractive IRR in most cases

Focus 2025-2035
Modest – Negative IRR

Transition technologies ?
Food/Feed vs Fuel valorisation

Focus 2025-2035
Modest – Negative IRR

Transition technologies ?
National and regional grids limited today

Focus 2030-2040

Opportunity vs “Size of the Prize”
Development needed for bulk robustness
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CO2 accounting according Green House Gas Protocol

Cosun or BG

Some key data Cosun

Scope 1: 570.000 ton CO2-eq
Scope-2: 95.000 ton CO2-eq
Scope-3: nnb

75% in NL
90% in EU

AV-EU + CBC > 75%
AV-Rixona + AV-China< 15%

Sensus + Duynie Group < 10%

AVIKO-China = 100% coal-fired

Most relevant for Cosun

Parijs Akkoord leidend, maar EU en NL beleid bepalend…
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 Totaal 9 ETS locaties, waarvan 6 in Nederland.  > 70% CO2 emissies in NL

Beleidsinstrumenten EU en NL
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Europees:

ETS
EED
RED
LULUCF

Nationaal:

NL CO2 heffing
EB + ODE

SDE++
VEKI
DEI
MIA / VAMIL / EIA
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Mogelijkheden in kaart brengen: scope 1 & 2
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Cosun Energy Transition program (SCO2RE) since 2019
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-35% scope-1 
emissions in 2030 
compared to 2018

CO2 neutrale 
productie uiterlijk 

20502019

ROADMAPPING
Our reduction plans
towards 2030. Execution
underway @BGs.

2021

AMBITION LEVEL SETTING

net-zero Operations in 
2050

BOARD AWARENESS
OPPORTUNITY SCAN 
(“Dartboard approach”) Our climate ambition includes

future volume growth

zero scope-2 emissions
as from 2025

Governance
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Sustainable Manufacturing 

BGBG

CD: Cosun Executive Innovation Board 
[role: strategic steering committee]

Programmateams :
Kernteam + Operations directeuren

Cosun Cosun

FutureFood

COO’s + ETM

Cosun Innovation Review Board
Operations Platform 
CSR Platform 
[role Sounding/review/advise]

Total UseProteins

Cosun Innovation 
Strategic programs

Kernteam SCO2RE:
• Johan Dijkstra (PM)
• Cosun R&D vertegenwoordiger
• Bertram de Crom (Cosun/CBC)
• Wilfert van Veldhoven (Cosun)

Underlying 
sub programs

Projects within
sub programs

Foundation 
Ecosystem

Program team
SCO2RE

Kernteam

Program team
Sustainable
Processing

Kernteam

Program team
Smart

Production

Kernteam

BGCosun

Networking Knowledge Base
Implement Best 

Practice
together

Cooperation with third 
parties

ETM -
expertgroep

Kernteam + 
Cosun R&D 
support

Borging voortgang programma
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- Twee-wekelijks Kernteam overleg via SCRUM-board

- 4x per jaar afstemming met Programma Team (COO’s)

- Elke twee maanden “BG-bila” overleg met COO + ETM

- 2x per jaar voortgang in CD

- Jaarlijks toelichting in Rvb + RvT

- Projecten bij de BG via operationeel plan (investeringen komende 3 jaar)

Continue monitoring van externe ontwikkelingen die impact kunnen hebben op 

programma. Indien nodig bijsturing van ambities of projecten portfolio

Jaarlijks (of eerder indien nodig) vaststelling van investeringsparameters

SCO2RE facilitates portfolio management (roadmaps 2021)

18

All projects Viable projects only

Cumulative Planned CO2 emissions over time
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SCO2RE facilitates portfolio management (roadmaps 2021)
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Cost Effectiveness within full portfolio of options (Integral Cost per ton CO2)

Recent and near-future projects
(BG responsible for execution)
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Energy Efficiency
Vierverlaten sugar factory
8-stage evaporator

Eq. > 8 million m3 gas  
Eq. > 12.000 ton CO2

Green gas from waste water 
and coproduct digestion

Eq. > 25 million m3 gas 
Eq. > 35.000 ton CO2

Process innovation: factory pilots
Flexible Thermal Vapour Recompression
Heat Pump and Membrane technology

Eq. > 3 million m3 gas
Eq. > 6.000 ton CO2

in operation sept-2022

Onze ervaring met programma aanpak
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- De impact financieel maken helpt

- Soms ook lastige keuzes maken: groei versus CO2 uitstoot

- Monitoring en sturing vanuit de top is essentieel voor succes

- Neem de tijd voor governance en organisatie

- Hou vast aan programma plan, dit programma heeft zeer lange looptijd

- Hou (externe) ontwikkelingen goed in de gaten

- Je kunt dit niet alleen, samenwerking met de juiste partners is essentieel

- Zorg voor voldoende resources, zeker ook kennis en mensen

- Het is niet alleen moeten, er zijn zeker ook kansen

- Het is ook leuk en leerzaam om samen te werken

- Er komt een aanvullend klimaatprogramma voor scope 3 emissies 

Hartelijk dank voor je 
aandacht!
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